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Planning Studio 100 es el asistente de planificacion de
muchas organizaciones. Noes unempleado, sino un software
especificamente entrenado para resolver la mayoria de las
tareas diarias de planificacion de su organizacion, es decir
para indicar de forma precisa cuando y qué cantidad de cada
articulo debe comprar en cada centro de distribucidn y
andlogamente cuantoy cuando sedebe enviaracada tienda.

En toda cadena de suministro de una organizacion de sector
de la Gran Distribucidn (Retail) se identifican dos grandes
areasdemejoraensucadenade suministro:

e Compras y aprovisionamientos de los centros de
distribucion. Que, cuanto y cuando tenemos que
comprarparaquesepuedasurtiralastiendas.

« Distribucién y surtido a tiendas. Qué, cuanto y cuando
tenemos que surtir a las tiendas para poder satisfacer
lasdemandasdelosclientes cuando éstos nos visitan.

Planning Studio 100
permite mejorar los
resultados e
indicadores de
ambas dreas, tanto
compras, como
surtidoalastiendas.

La Gran Distribucién se

caracteriza por comercializar miles o cientos de
miles de referencias diferentes. En cuanto se
comercializan productos textiles, el nimero
de SKUs se dispara debido a la variedad de
coloresytallas.

Ya es todo un reto gestionary optimizar el
departamento de compras con miles de SKUs
que generan cientos de miles o millones de
lineasde pedido a proveedortodos los meses.

Si ademas tenemos que surtir cientos de
tiendas, es evidente que el problema es de
otro orden de magnitud. Si comercializamos
solo 10.000 referencias en 200 tiendas, el
volumenesde 2 millonesde SKUs.

Estas SKUs tienen movimiento todos los
dias. Si la venta es grande porque agotan las
existencias y o reaccionamos a tiempo o la tienda deja de
vender por falta de inventario (generando faltantes). Si la
venta es O, porque se deberia de reducir el surtido para no
incurriren queelstock norote.
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Faltante en tienda en al menos un 5%.
Inventario en al menos un 10%.
Caducidad en al menos un 50%.

Tiempo dedicado a planificar en un 80%.

Ventas sin incremento de coste.
Rotacidn de la tienda

Disponibilidad en los productos nuevos

Parece obvio que en el sector de la Gran Distribucion o se
es capaz de analizar las ventas de millones de SKUs todos los
dias co unainteligencia similar a la humana o el resultado de
nuestraorganizacion serd muy diferente del dptimo.

Planning Studio 100 permite reducirelfaltanteen latienda

de manera muy considerable. Diferentes estudios

realizados en companias de la Gran

Distribucidonindican que el faltante entienda

puede suponer entre un 6y un 10% de la

venta. Es decir que entre un 6%y un 10%

de la venta no se produce porque el

clientenoencuentrael productodeseado

en la tienda, aunque lo haya encontrado
enocasionesanteriores.

Esta cifra puede parecerle muy
exagerada, pero sCuantas veces haido a
primera hora de la mafana al
supermercado habitual y no ha
encontrado varios productos porque el
camion que surte a la tienda todavia no
hallegado o sihallegado, las estanterias
todavianoestansurtidas?

Planning Studio 100 permite realizar un

célculo preciso del inventario que debe
de haber en cada tienda de cada referencia teniendo en
cuenta mdltiples variables, optimizando el mismo para
reducir el faltante cada noche, una vez que las tiendas han
cerradoysedisponedelresultadorealdeesedia.
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El otro gran reto de cualquier organizacion del sector de la
Gran Distribucion es reducir el inventario. Cuanto menores el
inventario, manteniendo un nivel minimo de faltantes en
tienda, mayor es el beneficio de la empresa. La rotacién es la
clave de este negocio, donde los margenes son cada vez mas
estrechos.

Con millones de SKUs a analizar cada noche, cuando se
resuelve mediante soluciones simples, como por ejemplo
stocks basados en coberturas sobre el pasado reciente, es
claro que en la mayoria de las ocasiones se acaba teniendo
mas stock del necesario, reduciendose la rotaciény por tanto
el beneficio o por el contrario generandose bastantes
faltantesentienday portantoreduciendolasventas.

Planning Studio 100 aplica las tecnologias mds
sofisticadas pararesolver este problemalo que redundaenun
menor inventario. Es de todos conocido que si dispusiéramos
de masmedios pararealizaranalisis mas detalladosy conmds
inteligencia, seriamos capaces de reducir los inventarios. El
problema es que los sistemas simples que utilizamos no
realizan estos andlisis y el resultado final es mds inventario o
mdsfaltantesenlastiendas.

Paracualquier organizaciondel sector de la Gran Distribucion,
es decir que sus ventas se generen en tiendas o almacenes de
venta directa, rotar el inventario es equivalente a conseguir
masventascon el mismorecursofinanciero.

Si ademds algunas de las tiendas son franquiciadas este
objetivo tiene todavia mayor importancia. Si el franquiciado,
sea porunaincorrecta gestion del mismo o nuestra, acabacon
un inventario que no vende, no dispone de mas capital para
seguir comprando y nuestra organizacion deje de vender. La
manera mds usual de resolver esta situacion es saldando el
inventarioenrebajasosimilares.

El coste de esta forma de proceder es la reduccion del
beneficio de alguna de las dos partes o de ambas. Sea como
fuere, parece de vital importancia que el inventario este
situado donde se vaya avendery ademas lo mds rapidamente
posible.

Planning Studio 100 es capaz de analizar millones de SKUs
con la inteligencia suficiente como para tomar decisiones
Optimasdeformacontinua.

Planning Studio 100 dispone de dos capacidades que son
fundamentales para resolver con éxito este problema, la
inteligencia y la potencia de calculo. Analizar millones de
SKUs cada noche teniendo en cuenta las ventas del dia
anteriornos permite:

 Identificar que inventario debemos de reponer en cada
tienda, emitiendo las ordenes correspondientes de
resurtidoalatiendaparacada SKU.

e Identificar a que tiendas es necesario enviar ciertas
referencias de forma inmediata y cuales podemos
posponer paradentrode unosdias.

 Identificaren que tiendas y referencias (SKUs) la venta
es mayor que la esperada de forma que Planning Studio
100 adapte el prondstico de ventas diario al nuevo
comportamientodelasventas.

Planning Studio 100 se adaptaalosucedidoduranteeldiaen
las tiendas sin ninguna intervencion humana, calculando
cadanoche un nuevo prondstico para el plazo de entrega, un
nuevo plan y las nuevas ordenes de compra y resurtido a
tienda.

Al tomar millones de decisiones cada noche, se actualiza
el plan sin que el usuario necesite estar presente, generando
la reposicion para dia siguiente o el nuevo plan de compras
para los almacenes de la compania basado en la suma de las
necesidadesdetodasycadaunadelastiendaseneltiempo.

Con Planning Studio 100 el trabajo del planificador pasa
de tener que calcular el plan a que éste este calculado y
dedique su tiempo a revisar los indicadores bdsicos del
negocio y analizar aquellas SKUs en las que aparecen
faltantes.

Planning Studio 100 se integra completamente con su E.R.P.
deforma que pueda analizar toda la informacion existente en
el mismo, incluyendo los tickets registrados en los terminales
punto de venta, envios y recepciones en las tiendas, érdenes
de compra y sus recepciones, junto con la informacion
promocionaly preciosde cadaunadelas SKUstodos losdias.

Planning Studio 100 permite modela cualquier cadena de
suministro, tenga ésta los niveles que tenga. Desde un Unico
centro de distribuciéon que surta a unas cuantas tiendas,
hasta estructuras mucho mas complejas con decenas de
centros de distribucion que surten a miles de tiendas en dos o
mads niveles.

También es posible modelar a nivel de SKU (referenciay
tienda) que el suministro provenga directamente del
proveedor sin que pase por un centro de distribucién. Para
aquellas SKUs que porrazéndelvolumen de ventasy rotacion
entienda seanecesario es posible emitir rdenes de compraa
proveedores cuyo destinoes unadeterminadatienda.

En algunas organizaciones de éste sector muy
especializadas, puede ser necesario poder servir pedidos de
cliente desde tiendas que estén en las cercanias, si es que no
hay stock suficiente en el centro de distribucién
correspondiente. Planning Studio100 escapazdeencontrar
fuentes de suministro alternativas cuando el origen
preasignado de las mismas adolece del inventario suficiente
paraprestarelservicio.
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